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Objetivo ODS Conexos: Tipo de Iniciativa
Lograr laigualdad de género ODS 1 Fin de la Pobreza Accidn
y empoderar a todas las ODS 4 Educaciéon de Calidad Proyecto
mujeres y las ninas ODS 8 Trabajo Decentey Crecimiento Econdmico
Programa

ODS 10 Reduccion de las Desigualdades
ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo

Meta 5.5 Asegurar la participacion plenay efectiva de las mujeres y la igualdad de las
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios de la vida politica, econdmicay
publica.
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Localizacion:

* Provincia: Buenos
Aires, CABA,
Catamarca, Cérdoba,
Entre Rios, Mendoza,
San Juan, San Luis,
Tucuman




DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

Grupo Arcor establece un compromiso con la Inclusion,
diversidad y equidad. A traves de distintas iniciativas y proyectos
se busca poner en valor la diversidad a partir de tres ejes de
trabajo: equidad de género, inclusion laboral de personas con
discapacidad, y oportunidades de empleo para jovenes.

En sus inicios en 2012, el Programa de Equidad de Género
se enfocd en incrementar la participacidon de mujeres

en la compania. A lo largo de la ultima década se fueron
incorporando diversas politicas para alcanzar este objetivo,
como el requisito de que el 50% de las personas que
ingresan a través del Programa de Jovenes Emprendedores
sean mujeres o la Politica de Jornada Reducida por
Maternidad. Hace 5 anos, el compromiso con la equidad de
género se afianzo con la adhesidn a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEP) de Naciones Unidas.

En 2020 se conformd el Comité de Diversidad con
representantes de las 3 divisiones de negocio, los distintos
paises y las areas corporativas. Este comité cuenta, a
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su vez, con el asesoramiento de Maria José Sucarrat,
experta en diversidad y lider de la Red de Empresas por la
Diversidad en la UTDT, que continudcon su labor durante
2021 y seguira en 2022.

En 2021 comenzod una nueva etapa en el Programa de
Equidad de Género. Para hacerlo, se llevd adelante un analisis
de la composicidon de la estructura interna en relacion a

la participacidon de la mujer, identificando facilitadores

o barreras para el crecimiento, evaluando similitudes o
diferencias en las trayectorias profesionales entre hombres
y mujeres, y por ultimo, registrando programas y practicas
del eje diversidad de género en general y el crecimiento de
la mujer en particular en otras empresas de interés. Sobre
la base de lo analizado se definieron 3 lineas de accion que
componen la iniciativa:

e Trabajar en la cultura organizacional, para que quienes
ocupan roles de liderazgo sean protagonistas del cambio.
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* Brindar herramientas a las mujeres para que puedan
impulsar su carrera.

 Ampliar los beneficios para la maternidad (adaptados
a cada pais y a las caracteristicas de las posiciones) y
reforzar estos beneficios a los lideres para que apoyen 'y
acompanen las medidas.

A su vez, se definieron nuevas metas para avanzar de manera
sistematica y estratégica en el tema: 50% de mujeres en los
ingresos a la compania para 2023 y 50% de la cobertura de
las vacantes gerenciales compuesta por mujeres para 2025.



Barreras encontradas
para el desarrollo de las
acciones

ESPACIO TEMPORAL SOCIO CULTURAL

Las principales barreras encontradas para
desarrollar la iniciativa son de indole espacio-
temporales y socio-culturales, ya que el
trabajo de indole industrial, histéricamente se
asocio mas a una labor masculina.
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Contribucion de la iniciativa al ODS correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADO

Acorde a las definiciones establecidas, durante 2022 se
llevaron adelante las siguientes iniciativas:
* Realizamos la 2° edicion del Programa de Mentoreo “+
mujeres lideres”, un programa creado especialmente
para las colaboradoras de Grupo Arcor, con el objetivo
de promover practicas de desarrollo de carrera con
perspectiva de género, vinculando lideres y colaboradoras
del Grupo. Este programa se desarrollé durante el mes
de noviembre de 2022, a través de 5 workshops para

mentees, 3 workshops para mentores y una sesion de cierre.

Participaron 43 personas.

* Integramos los objetivos corporativos de Género, que son
transversales a toda la organizacion, a los objetivos anuales
de sustentabilidad de todos los negocios de la compainia,
en el marco de nuestro Sistema de Gestidon del Desempeno.

e Participamos del programa ‘Target Gender Equality’
impulsado por la Red Argentina dePacto Global. Su objetivo

fue profundizar en la aplicacion de los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEP). En el marco de esta
iniciativa, se realizé un autodiagndstico exhaustivo que
requirio la consulta a expertos acerca de las tematicas de

la organizaciony la justificacion de los datos brindados,
obteniendo un puntaje general de Grupo Arcor del 60%
(valorado como Avanzado).

Se definié un Manual de Desarrollo de Mujeres que, el cual
se focaliza en el desarrollo de mujeres lideres dentro del
programa de Planeamiento de Recursos Estratégicos (PRE).
Impulsamos el programa piloto de "Café de mujeres”, que
busca generar un espacio de escucha, difusion y feedback
de las necesidades de las mujeres que forman parte de
Arcor, proyectando su expansion a todas las plantas de cara
a 2023. Buscamos dar voces a las mujeres Arcor y promover
un espacio de intercambio de ideas, para compartir buenas
practicas y generar propuestas con perspectiva de género.
Participaron 44 colaboradoras.



‘ ‘ Grupo Arcor

establece un compromiso
con la Inclusion, diversidad
y equidad.
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Alianzas Estratégicas

* Privadas (Cadena de valor / Joint Venture)
e Sector Académico

Asesoramiento externo de Maria José Sucarrat, lider de Red de Empresas por la Diversidad en la
UTDT, en el Comité Estratégico de Diversidad.

Alianza con la Universidad Tecnologica Nacional para la implementacion de la iniciativa de“Mujeres en
la industria”.

Cadena de Valor

Integramos los objetivos corporativos de Género, que son transversales a toda la organizacion, a los
objetivos anuales de sustentabilidad de todos los negocios de la compania, en el marco de nuestro
Sistema de Gestion del Desemperno. También se definio un Manual de Desarrollo de Mujeres, el cual
se focaliza en el desarrollo de mujeres lideres dentro del programa de Planeamiento de Recursos
Estratégicos (PRE).
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Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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